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FUTURE

No sensible decision can be made any longer without taking into account not only the
world as it is but the world as it will be.
— Isaac Asimov

WSTEP

W czasie realizowania projektu Future zasadniczo zajmowaliSmy sie zagadnieniami z
obszaru futurologii — dyscypliny wiedzy, majgcej na celu prognozowanie przysztosci,
ktéra obejmuje analize nadchodzgcych wyzwan i wyobrazen na ich temat oraz
szukanie rozwigzan czekajgcych na nas problemow. Przysztos¢, o ktoérej
rozmawialiSmy, jawita sie nam jako czarna dziura — obcos¢, od ktorej nie da sie uciec,
powodujgca nieodwracalne zmiany, w ogromnej mierze jeszcze niepojeta, a jednak
nadal fascynujgca i ekscytujaca.

Celem projektu byto wyjscie z banki informacyjnej w kontekscie myslenia o
przysztosci. Osiggnieciu tego zatozenia podporzadkowany byt podziat projektu na
dwie czesci. Pierwsza z nich obejmowata 16 prezentacji uczniowskich, w trakcie
ktorych kazdy z uczestnikow miat szanse opowiedzie¢ o swoich zainteresowaniach,
rozciggajacych sie od wykorzystania Sluzowcéw w technologii, przez chatboty, po
transport powietrzny. Na drugg natomiast sktadato sie 8 spotkan z ekspertami,
dostarczajgcych unikatowej wiedzy na temat Swiata. W gronie wspomnianych
ekspertow znalezli sie: prof. Aleksandra Przegalinska, ktora z drugiego konca Swiata
opowiadata o szansach i zagrozeniach zwigzanych ze sztuczng inteligencjg, prof.
Marek Wrzosek, wyktadowca Akademii Sztuki Wojennej, dzielgcy sie z nami wiedzg na
temat konfliktow przysztosci, prof. Krzysztof Jajuga, specjalizujgcy sie w ekonometrii,
ktéry przyblizyt nam mechanizm dziatania blockchaina czy Jacek Bartosiak, polski
prawnik i publicysta specjalizujacy sie w strategii i geopolityce.

Zwienczeniem projektu byta praca w dwdch podzespotach nad zadaniem
problemowym, ktére polegato na odpowiedzi na pytanie: ,Jak zmieni¢ system
edukacji tak, by przygotowywat uczniow do wykonywania zawodow, ktére jeszcze nie
istniejg?”. Naszg prace gwattownie przerwat wybuch wojny w Ukrainie — przysztos¢,
o ktérej rozmawialiSmy, szybko stata sie przesztoscig, a wielu cztonkéw naszego
zespotu zaangazowato sie w dorazng pomoc. Sprawito to, ze jeszcze trudniej byto nam
udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na zadane pytanie — nasze przemyslenia, wnioski
i rekomendacje zebraliSmy w niniejszym raporcie, w nastepujgcych sekcjach:
Etyka, Praca i Pedagogika.

S3LAB | FUTURE

Ll




=i-22

SEKCJE
Etyka

Etyka przysztosci — w wielu miejscach bedaca juz etykg teraZniejszosci — stawiata
przed nami wyjgtkowo duzo wyzwan. Co tak naprawde przez nig rozumiemy?
ZastanawialiSmy sie, czy przyszto$S¢ oznacza coraz wiekszg laicyzacje, a zatem
koniecznos¢ wypracowania zasad oderwanych od religii, czy jest to odczucie ztudne?
Jakie wyzwania stawia postepujgcy rozwdj technologiczny, a wraz z nim urzadzenia i
programy, zacierajgce granice miedzy zyciem a Smiercig, cztowiekiem a maszyng,
ktére zmuszajg do zastanowienia sie nad istotg cztowieczenistwa? Na pytania te nie
da sie udzieli¢ jednoznacznej, pewnej odpowiedzi, ale ukazujg one, ze zasady etyczne,
ktére uznawaliSmy do tej pory za pewnik, mogg wkrotce stac sie nieaktualne i
konieczne bedzie przekazanie w procesie edukacji pogtebionej wiedzy z dziedziny
etyki oraz wypracowanie umiejetnosci jej zastosowania w codziennym zyciu.

Dyskusje w naszym zespole problemowym dotyczyty gtdwnie kwestii edukacji, czego
naturalnym nastepstwem byto skupienie sie przy rozwazaniach na temat etyki w jej
wydaniu szkolnym. Istotnym zagadnieniem dotyczgcym szkolnej etyki stato sie nie
tylko to, co jest wyktadane, ale tez jak jest - czy mozliwe jest takie zmodyfikowanie
systemu edukacji, by nie tylko uczyt on tego, co jest dobre, ale réwniez w swoim
ksztatcie stanowit Swiadectwo wartosci przekazywanych.
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W dobie wielkich odkry¢ naukowych i technologii rozwijajgcej sie w wyktadniczym
tempie, wydawac¢ by sie mogto, ze utylitarystyczne i naukowe podejscie zdota
rozwigzac¢ wszystkie nasze problemy etyczne. Mozemy przeciez tworzy¢ modele i
wyliczenia okreslajace, jak minimalizowac szkody i maksymalizowac korzysci na skale
systemowg, co pozwolitoby nam na stworzenie najbardziej "etycznego"
spoteczenstwa. Jednak zaréwno w czasie naszych dyskusji w zespole problemowym,
jak i tych odbytych w czasie wyktadow catego zespotu Future bardzo szybko stato sie
jasne, ze sprawa nie jest taka oczywista. Maksymalizacja szczescia to pragmatyczny cel,
ktory dzieki nauce staje sie potencjalnie mozliwy do osiggniecia, ale priorytetem
okazuje sie potrzeba gtebszego zrozumienia, czym to szczesScie w ogole jest i jakie
Srodki sg dopuszczalne do jego maksymalizacji.

Etyka przysztosci to sztuka balansowania miedzy trzema jej filarami:
konsekwencjalizmem, ktéry dzieki swojemu pragmatyzmowi umozliwi utworzenie
takiego sposobu organizacji spotecznej, ktéry przyniesie jak najwiekszy dobrobyt jak
najwiekszej ilosci jego obywateli; podejsciem bardziej personalistycznym,
zwracajgcym uwage na przyrodzong godnos¢ kazdego cztowieka i - wywodzgac sie z
deontologii - postrzegajgcym kazdego nie jako srodek do celu, lecz jako cel sam w
sobie; oraz etyce cnét, okreslajacej jej wymiar indywidualny, czyli jak osiggnac
doskonato$¢ moralng moze jeden cztowiek samemu — niezaleznie od tego, w jakim
Swiecie bedzie dane mu zy¢.

Na filary te nie nalezy patrze¢ rygorystycznie — jako na przepis na to, jak ksztatci¢
uczniow wedle zasad konkretnych szkoét filozoficznych — ale jako na trzy aspekty, na
ktére nalezy zwroci¢ uwage, by wychowac ludzi, traktujgcych etyke jako sposéb zycia i
dostrzegajgcych jej wage w kazdej dziedzinie.

Etyka przysztosci to etyka skupiona na braniu odpowiedzialnosci za Swiat, ktory
dopiero nadejdzie - wychowanie poprzez system dobrych ludzi, to wychowanie
takich, ktorzy beda w stanie stworzy¢ najlepszg mozliwg wersje rzeczywistosci jutra.
To jest najwazniejsze zagadnienie dzisiejszej etyki - nauczenie sie postepowania nie
tylko wobec Swiata teraz, lecz takze wobec tego, ktory jeszcze nie istnieje.
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Praca

Myslac o pracy przysztosci mamy przed oczami postepujgcg automatyzacje, rosngce
znaczenie informatykoéw, rozwdj sztucznej inteligencji, machine learningu i data
science. Jednak rozwdj nie oznacza tylko potrzeby wyksztatcenia odpowiednich
specjalistow od zaawansowanych technologii — réwnie wazne sg takie kwestie jak
etyka i higiena pracy, budowanie zdrowych relacji z przetozonymi, podwtadnymi i
wspotpracownikami oraz rozumienie ergonomii jako takiej. Jednym z gtoéwnych
aspektow zycia i pracy w przysztosci, ktéry zaczyna by¢ doceniany juz w
terazniejszosci, jest inteligentne wykorzystanie technologii. W tradycyjnym systemie
szkolnictwa przyzwyczailiSmy sie do postrzegania nowoczesnych technologii jako
,rozpraszaczy”. Jednak obecnie coraz czesciej dochodzimy do wniosku, ze edukacja
powinna przygotowywac do pracy z nimi m.in. poprzez wykorzystywanie ich w samym
procesie nauczania.

Jakie tak naprawde umiejetnosci bedg przydatne w pracy jutra? Zawrotne tempo
postepu technologicznego, pod ktérym kryje sie wiele niewiadomych, utrudnia
stawianie pewnych prognoz dotyczgcych tego, jakie zawody bedg w ogdle istniaty za
50 lat. Juz teraz sztuczna inteligencja zaczyna przejmowac dziedziny, ktére dtugo
wydawaty sie nam zarezerwowane dla ludzi, takie jak grafika cyfrowa, analiza danych,
tlumaczenia czy prowadzenie pojazdow. OdpowiedzZ na pytanie, w jakie umiejetnosci
wyposazyc¢ ludzi, ktérzy bedg funkcjonowac na nieznanym jeszcze rynku pracy, jest, w
naszej opinii, kluczowa.

Wspoétpraca z biznesem

Aby nadazac za dynamicznymi zmianami na rynku pracy, konieczny jest bezposredni
kontakt z przedsiebiorcami, firmami i ludzmi biznesu w ogdlnosci, ktérzy sitg rzeczy
sg na biezaco z najnowszymi trendami. Pozwoli to wyjrze¢ uczniom poza kontekst
akademicki, do ktérego sg przyzwyczajeni. Przyktadem takiego podejscia jest
utworzony w zesztym roku na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie kierunek
Global Business Service, ktorego program byt ksztattowany we wspodtpracy z
przedstawicielami miedzynarodowych korporacji. Czy taki sam model mdgtby zostac
wykorzystany na poziomie szkoty Sredniej? Naszym zdaniem tak, jednak powinien on
angazowac nie tylko przedstawicieli wielkich firm, tak jak ma to miejsce na UEK, ale
tez tych lokalnych, gdyz pozwolitoby to na lepsze dostosowanie programu do
wymagan regionu. Wspoétprace mozna by wprowadzi¢ na wielu ptaszczyznach
poczgwszy od fundamentalnego, w ktérym to ludzie biznesu wspoéttworzg program
edukacyjny, az po goscinne wystepy w szkotach w formie wyktaddéw. Taka wspotpraca
pomoze nam w zidentyfikowaniu, jakie praktyczne umiejetnosci bedg niezbedne dla
wkraczajgcego w dorostos¢ mtodego cztowieka.
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Ergonomia

Obecnie na zajeciach z podstaw przedsiebiorczosci porusza sie wtasciwie jedynie
kwestie ekonomiczne — i to zazwyczaj wytgcznie z perspektywy przedsiebiorcy.
Przedstawianie tych kwestii samo w sobie nie jest niczym ztym. Problemu nie stanowi
bowiem to, co w programie jest, ale raczej to, czego w nim brakuje. Rbwnie wazna co
teoretyczne zagadnienia ekonomiczne powinna sta¢ sie nauka ergonomii.
Obejmowataby ona zagadnienia takie jak dbatos¢ o zdrowie psychiczne w kontekscie
pracy - przez co rozumiemy przede wszystkim ksztattowanie umiejetnosci budowania
odpowiedniego balansu miedzy pracg a czasem wolnym, utrzymywanie
produktywnosci przy jednoczesnym zachowaniu higieny pracy oraz funkcjonowanie
w zyskujgcym na popularnosci trybie pracy zdalnej. Juz teraz prace zespotowe w
szkole uczg tworzenia relacji miedzy wspotpracownikami, jednak warto bytoby
wzbogacic¢ zajecia o nauke tego, jak dbac¢ o zdrowe kontakty w miejscu pracy takze z
przetozonymi i podwiadnymi. Niezwykle istotne jest podkreslanie wartosci
wspotpracy w opozycji do rywalizacji oraz tego, ze w przypadku pracy zespotowej,
wazna jest rola kazdej jednostki. W dalszej czesci raportu, poswieconej pedagogice,
rozwinieta zostata potrzeba zwiekszenia udziatu pracy projektowej w systemie
edukacji — to witasnie taki rodzaj aktywnosci ma szanse najlepiej nauczy¢ mtodych
ludzi wymienionych wczesniej umiejetnosci, jako ze w jej czasie majg oni okazje stac
sie zarowno ,podwiladnymi” realizujgcymi powierzone im zadania, jak i
. przetozonymi”, ktorzy, kierujgc pracg catego zespotu, te zadania przydzielaja.
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Pedagogika

W mysleniu o przysztosci edukacja pozostaje jego najwazniejszym filarem, gdyz
odgrywa ona kluczowg role w ksztattowaniu postaw i juz dzi$ uczy ludzi, ktérzy beda
zyC w rzeczywistosci jutra, jak to robi¢. Na licznych spotkaniach dyskutowalismy o tym,
co powinno sie zmieni¢ w systemie edukacji, zeby lepiej przygotowywat on mtodych
ludzi do zycia w niepewnej przysztosci. W naszej opinii szkota powinna wyposazyc
mtodego cztowieka w pewien zestaw cech i kompetencji (patrz etyka), ktéry pozwoli
mu funkcjonowacé zaréwno w grupie, jak i jako jednostka, a najwazniejszg z nich
powinna by¢ umiejetnos¢ krytycznego myslenia.

Odwaga i otwartosc

W czasie trwania projektu poczgtkowo kazdy z nas upierat sie przy swojej okreslonej
wizji przysztosci. Jednak szybko zrozumieliSmy, ze uniemozliwi nam to porozumienie
i wypracowanie konsensusu. Problem ten postanowiliSmy rozwigza¢ wiec w sposéb
przysztosciowy, wychodzac od podwazenia indywidualnych wyobrazen i
przyzwyczajen oraz okazania gotowosci do wykroczenia poza wtasng strefe komfortu.
Realizowanie projektu w ten sposéb zmusito nas do pielegnowania w nas samych
umiejetnosci krytycznego myslenia i analizowania wiasnych pomystow. Przyjecie
takiej postawy jest pierwszym krokiem, ktéry umozliwia prowadzenie prawdziwie
wartosciowych rozwazan, a wymaga to przede wszystkim odwagi i otwartosci.
Niestety obserwacja wspoétczesnego Swiata pozwala nam dojs¢ do wniosku, ze
obecnie cierpimy na ich deficyt, co przysparza nam wiele trudnosci. Dlatego tez to
wiasnie w te cechy chcemy wyposazy¢ pokolenia przysztosci i, uznajgc je za
podstawowe, decydujemy sie poswieci¢ im osobny podrozdziat.

Cho¢ modelowanie komputerowe jest jedng z najszybciej rozwijajgcych sie dziedzin
informatyki, to nawet Kwantowe Super Komputery IMB-u nie sg w stanie przewidziec¢
przysztosci. Jesli one nie dajg sobie rady, dlaczego wiec my mielibySmy by¢ pewni jak
ma ona wygladac? Zmiana nastawienia, podwazanie swoich przekonan, a takze
obieranie perspektywy strony, z ktérg sie nie zgadzamy, to nie sg tylko puste slogany,
z jakimi chcielibysmy, zeby maszerowata ludzkosS¢ przez nastepne dekady — tak
bedzie musiata wyglada¢ adaptacja cztowieka wobec zagrozen, ktére przyniesie
przysztos$¢. Ostatnie wydarzenia utwierdzity nas w przekonaniu, ze moze ona okazac
sie niebywale chwiejna i niebezpieczna.
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Konflikty zbrojne, walki o surowce i kleski zywiotowe mogg okazac sie podstawowym
elementem szarej rzeczywistos¢ pokolenia 2070 i to wtasnie otwartos¢ na nowe
rozwigzania, a takze odwaga, aby zmieniac siebie, bedg decydowac o tym, w jaki
spos6b poprowadzimy nasze spoteczenstwo i srodowisko w godzinie potencjalnej
opresji. W trakcie dyskusji w ramach projektu Future niejednokrotnie Scieraty sie
nasze przekonania. Znamiennym tego przyktadem byta kontrowersyjna dysputa o
wymieraniu zawodu nauczyciela, w ktérej naprzemiennie profesja ta przedstawiana
byta jako bezuzyteczna oraz jako fundamentalna w spoteczenstwie jutra. Takie
rozmowy nauczyty nas tego, ze podwazanie swoich przekonan nie jest w zadnym
wypadku proste, ale pozostaje kluczowe dla osiggniecia porozumienia. Takg ceche
musimy wypracowac jako spoteczenstwo oraz uzbroi¢ w nig ucznidéw, ktérzy juz
niedtugo p6jdg do szkot.

Roztaczanie wizji tego, jak bysmy chcieli, zeby funkcjonowat cztowiek przysztosci jest
jedng strong medalu. Jednak najtrudniejszym zadaniem jest znalezienie i
wykorzystanie konkretnych narzedzi do wprowadzania realnych zmian. Jednym z
rozwigzan, na ktore zwraociliSmy szczegdlng uwage, byty tzw. LARP-y (Live action role-
playing), czyli aktywnosci lub gry terenowe polegajgce na odgrywaniu rél. W
przysztosci bedg one najpewniej ewoluowac w strone w petni wirtualnych symulacji,
wprowadzajgcych ucznidw w rézne sytuacje o charakterze dydaktycznym. Pozwolg
one na ekspozycje ucznia na niebywatg ilos¢ mozliwych scenariuszy w bezpiecznych i
kontrolowanych warunkach, umozliwiajgc ocenianie poziomu jego adaptacji oraz
pielegnowanie w nim odwagi i otwartosci.

Praca projektowa

Dlaczego praca projektowa jest wazna i dlaczego to jg postrzegamy jako fundament
edukacji przysztosci? Praca projektowa ksztattuje przede wszystkim umiejetnosci
precyzyjnego formutowania problemu i celéw oraz wyszukiwania i krytycznej oceny
informacji. Kompetencje te pozostajg w naszej opinii kluczowe dla edukacji
przysztosci, poniewaz, jak pokazujg ogdlnoswiatowe trendy, coraz czesciej
odwracamy sie od metody prostego zapamietywania na rzecz gtebokiego
zrozumienia oraz biegtosci w sprawdzaniu potrzebnych informacji w wiarygodnych
Zzrodtach. Projekty rowniez duzo lepiej oddajg to, jak wyglagda pdzniej praca
zarobkowa, niz tradycyjne metody sprawdzania wiedzy i umiejetnosci. Uczg bowiem
planowania w dtugiej perspektywie, organizacji, rozdzielania obowigzkow i
wieloetapowego osiggania wyznaczonego celu. Wymuszajgc zagtebienie sie w
wybrane zagadnienie, pozwalajg zrozumied ztozonos¢ wielu dziedzin zycia.
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Namiastke tego rozwigzania stanowit projekt gimnazjalny, lecz byto to
przeprowadzone nieudolnie i nieco wypaczato idee opisang powyzej. W naszym
raporcie chcemy podkresli¢, jak istotny w przysztosci bedzie system organizacji
spotecznej zbudowany na zasadzie zbioru wspotpracujacych ze sobg jednostek, a co
za tym idzie, chcemy rowniez pokaza¢, ze w tym celu edukacja powinna rozwija¢ u
miodego cztowieka umiejetnos¢ zgodnej z zasadami etyki pracy w zespole oraz
poczucie odpowiedzialnosci za rezultat wspdlnie podejmowanych dziatan. W naszej
opinii projekty takie powinny by¢ dtugofalowe, tj. wymagajace od ucznia faktycznego
zaangazowania sie w jakis problem i pochylenia nad nim na dtuzej. Na jak dtugo? To
juz jest kwestia indywidualna, nie chcemy wprowadza¢ scentralizowanych norm i
sztywnych tabel okreslajgcych dtugos¢ trwania projektu.

ROzne sg przeciez ich poszczegdlne uwarunkowania i niekiedy potrzeba po prostu
wiecej czasu, dlatego wiasnie chcemy odda¢ decydujgcy gtos w tej kwestii
nauczycielom prowadzgcym. Chcemy przy tym podkresli¢, ze praca projektowa niesie
za sobg rowniez spoteczne konsekwencje w postaci wytworzenia sie bardziej
spersonalizowanych relacji miedzy uczniami a nauczycielem w ptaszczyznie poziomej,
ktéra wychodzi poza hierarchiczny porzgdek. Oznaczatoby to, ze nauczyciel przestaje
by¢ patrzacym z goéry straznikiem, w zamian stajgc sie mentorem nadajgcym ogélny
kierunek i stuzagcym rada.

Zadania projektowe powinny by¢ dostosowane
poziomem do etapu edukacji, na ktérym znajduje
sie uczen. Postulujemy stworzenie przez
Ministerstwo Edukacji i Nauki specjalnej listy
kryteriow, ktére projekty miatyby spetnia¢. Jednym z
kluczowych elementow, o ktory zabiegamy, jest to,
zeby dwoch roéznych nauczycieli prowadzito i
odbierato projekt. Zapewnitoby to znacznie wiekszg
uczciwos¢ i eliminowatoby patologie projektow
gimnazjalnych. Jednoczesnie proponujemy dwie
mozliwe Sciezki utozenia programu. Pierwszg
mozliwoscia jest utworzenie odgérnej listy
tematow, z ktorej uczniowie mogliby wybrac jedng
propozycje, z  zastrzezeniem  koniecznosci
wprowadzenia jakiego$ elementu indywidualizmu.
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Drugg zas sciezkg bytoby postawienie na inicjatywe ze strony ucznidw, ktérzy sami
musieliby zaproponowac temat projektu, ktéry zostatby nastepnie wspodlnie z
nauczycielem zweryfikowany pod wzgledem zgodnosci z ogdlnymi wymaganiami.
Samo rozwigzanie pracy projektowej postrzegamy jako nowy fundament edukacji,
jako co$ wokoét czego chcemy tworzy¢ edukacje przysztosci, dlatego jest to nasz
najwazniejszy punkt sekcji pedagogika, pozostate aspekty sg niejako wtérne
wzgledem niego i jemu podlegte, nie oznacza to zas, ze sg to kwestie marginalne.

Egzamin maturalny

Nie zaprzeczamy, iz niezbedny jest jakis sposéb standaryzowanej weryfikacji wiedzy
ucznidw, postulujemy jednak, aby egzamin maturalny, a co za tym idzie réwniez
podporzadkowany mu system nauczania, zostat uwspoétczesniony. W obecnej formule
nie jest on bowiem nastawiony na zdobywanie wiedzy, lecz na rozwigzywanie
~typowych zadan maturalnych”. W naszej opinii potrzebne zmiany mozna wprowadzi¢
stosunkowo szybko.

Dla przyktadu na przedmiotach humanistycznych, takich jak historia czy jezyk polski,
nalezy potozy¢ nacisk na rozwijanie myslenia przyczynowo skutkowego oraz nauke
formutowania wtasnych opinii popartych faktami oraz umiejetnos¢ brania pod uwage
catej dostepnej wiedzy o jakim$ zagadnieniu, a nie postugiwania sie wybranymi
informacjami, tak aby potwierdzaty one naszg teze. Nabycie przez mtodych ludzi
wymienionych wyzej kompetencji sprawi, ze ich pozniejsza praca zawodowa bedzie
mniej tendencyjna, a co za tym idzie bardziej obiektywna, a to przetozy sie na korzysci
dla catego spoteczenstwa (patrz etyka).

W przedmiotach Scistych rekomendujemy zas odejscie od abstrakcyjnych przyktaddéw
obliczeniowych na rzecz bardziej rzeczywistych. Zmiane tg3 mozna wprowadzac
stopniowo w kolejnych etapach edukacji. Na przyktad zamiast obliczania pola
kwadratu niech uczniowie obliczajg powierzchnie sali lekcyjnej - zmiana samego
polecenia nie wptywa na poziom trudnosci rozwigzywanego zadania, ale pokazuje
uczniom do czego matematyka moze zosta¢ wykorzystana w praktyce. Dzieki temu
uczniowie nie majg poczucia uczenia sie czegos oderwanego od codziennosci, a to w
naszej opinii jest kluczowe réwniez z punktu widzenia motywacji do nauki.
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System oceniania

Obecny system oceniania jest poktosiem standaryzacji obywateli w szkole pruskiej.
Miata ona nauczy¢ kazdego czyta¢, pisa¢, liczy¢ oraz skategoryzowac go pod
wzgledem osiggnietych rezultatéw, stagd wtasnie tak dobrze znana wszystkim uczniom
skala ocen. Rekomendujemy jak najszybsze odejscie od oceniania punktowego na
rzecz oceniania opisowego. Czes¢ nauczycieli wychodzi z zatozenia, ze ocena jest tylko
zwrotng informacjg, zastanowmy sie jednak, co uczer moze z niej odczytac.

Czy dowiadujemy sie z niej, jakie btedy popetnilismy? Czy nasz btgd wynikat z nieuwagi
czy nieznajomosci zagadnienia? Czy widzimy, ze nasz spos6b rozumowania byt
poprawny, a jedynie obliczenia byly btedne? Czy uzyskujemy informacje, co
nalezatoby poprawic¢ i w jaki sposdb oraz, wreszcie, czy nie rozumiemy catego
zagadnienia, czy jedynie nie znaliSmy odpowiedzi na kilka szczegdtowych pytan ze
sprawdzianu? Odpowiedzi na wszystkie te pytania pokazujg jak mato informacji
zawiera ta ,informacja zwrotna”.

W naszej opinii w edukacji przysztosci powinnismy pozwoli¢ sobie pomoc i
wykorzysta¢ w systemie oceniania sztuczng inteligencje. Jak taki system miatby
dziata¢? W naszym modelu proponujemy kooperacje nauczyciel - komputer, aby
faktycznie informacja zwrotna byta dla ucznia wartosciowa. Uwzgledniajgc prace
projektowa, sprawdziany, prace na lekcji i sumienno$¢ w realizowaniu zadan
powierzonych przez nauczyciela, stowem uwzgledniajgc wszystko to, co uczniowie
majg zrobi¢ w ciggu roku oraz co ma wptyw na ocene, komputer bedzie
przeprowadzat analize. Specjalnie przygotowany algorytm, ktory gromadzitby
ogromne ilosci danych i miatby dostep do catej historii edukacji ucznia maogtby
obserwowac i analizowac cos, co tatwo umyka w obecnym systemie, czyli postep.

W naszej opinii, to wiasnie indywidualne postepy w nauce kazdego ucznia powinny
by¢ podstawg nowoczesnego systemu oceniania. W kwestii informacji zwrotnej, od
ktérej rozpoczeliSmy rozwazania, postulujemy wprowadzenie (zwtaszcza w pracy
projektowej) ocen opisowych, wyczerpujacych odpowiedzi, ze wskazaniem bteddw
oraz z analizg przedstawionego sposobu rozumowania, tak aby taka ocena byta
faktyczng informacjg zwrotng, ktéra sprawiataby, ze na jej podstawie mozna by
jednoznacznie odpowiedzie¢ na wczesniej wymienione pytania.
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Zarzadzanie kryzysowe

Niestety, jak pokazaty ostatnie wydarzenia, na Swiecie wcigz s ludzie, ktorzy chca
wywotywaé ogromne cierpienie u innych na masowa wrecz skale. W naszej opinii
szkota powinna nauczy¢ mtodych ludzi jak reagowal w przypadku podobnych
zagrozen. Takg wiedze mozna wples¢ w program wielu przedmiotéw réwnoczesnie i
sprawi¢, ze umiejetnosci zdobyte na jednym z nich faktycznie przydadza sie na
drugim. Za przyktad niech postuzy tu zestaw geografia - przyroda - wychowanie
fizyczne. Na geografii mtodzi ludzie mogliby uczy¢ sie odczytywania mapy, na
przyrodzie sposobéw zdobywania wody, a na wf-ie w ramach np. wyjazdowych zajec
weekendowych uczestniczy¢ w biegu na orientacje. Oczywiscie niezbedne bytoby
rowniez teoretyczne przygotowanie dotyczgce zachowania m.in. w sytuacji pozaru,
koniecznosci udzielenia pierwszej pomocy czy paniki w ttumie. Chcemy, zeby szkota
data mtodym ludziom pakiet pewnych praktycznych umiejetnosci postepowania w
przypadku zagrozenia bezposredniego.

Oczywiscie Swiadomi jesteSmy, ze przedstawione przez nas rozwigzania wymagatyby
zastosowania pewnych etapéw przejsciowych oraz odpowiednich naktadéw
finansowych, ktore pokrywatyby zaréwno koszty samych materiatéw oraz sprzetu, jak
i odpowiednich szkolern oraz zastuzonych podwyzek dla nauczycieli. Uwazamy
bowiem, ze niebagatelny wptyw na jakos¢ ksztatcenia oraz systemu edukacji w
ogolnosci ma prestiz zawodu nauczyciela, na co duzy wptyw majg zarobki. Tym
raportem chcemy na razie pokazac jedynie kierunek, w ktéorym w naszej opinii
powinna zmierza¢ edukacja przysztosci. Wierzymy, ze znajdg sie ludzie, ktorzy
podzielajg nasze nadzieje i razem bedziemy mogli pracowac na rzecz lepszej edukacji
jutra.
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PODSUMOWANIE

W naszym eksperymencie edukacyjnym udziat wzieto 28 uczniéw i absolwentow Il LO
w Gdyni. Czerpigc inspiracje zaréowno od siebie nawzajem, jak i od Swiatowej klasy
ekspertow w kluczowych dla naszej przysztosci dziedzinach, staneliSmy przed
zadaniem problemowym: ,Jak zmieni¢ system edukacji tak, by przygotowywat
ucznidéw do wykonywania zawoddw, ktore jeszcze nie istniejg?”. Jednakze wybuch
wojny w Ukrainie niejako zmusit nas do zadania sobie ogdlniejszego pytania: ,Jak
zmieni¢ system edukacji tak, by przygotowywat uczniéw na jutro, ktére jeszcze nie
nadeszto?”. WyznaczyliSmy w tym celu trzy kluczowe obszary, w ktérych musza
pojawic sie zmiany.

e Etyka - Swiat sie zmienia, a co za tym idzie, musi zmienic sie nasza etyka,
ktorej nauczac powinnismy w szkotach.

e Praca - przysztosc to niewiadoma. Potrzeba kolektywnego wysitku systemu
edukacji oraz Swiata biznesu, aby przygotowac uczniéw do funkcjonowania
w Swiecie jutra.

e Pedagogika - za tym wszystkim powinna i$¢ zmiana w sposobie uczenia.
Teamwork, problem solving, feedback i emergency handling. To sktadowe
nowoczesnej edukac;ji.

Wiele z proponowanych przez nas rozwigzan i pomystéw zostato zaczerpnietych z
praktyk stosowanych juz dzisiaj w Il Liceum Ogdélnoksztatcgcym w Gdyni oraz naszych
z doswiadczen z nimi zwigzanych. Mowa tu nie tylko o klasach IB, ale o wszystkim
klasach w Naszym liceum. "Trojka" od lat znajduje sie w czotdéwce ogodlnopolskich
rankingbw, a jej uczniowie zdobywajg laury we wszystkich dziedzinach nauki.
Uwazamy to za pewnego rodzaju Swiadectwo o stusznosci kierunku zmian, ktére
proponujemy.

JesteSmy jednoczes$nie Swiadomi, ze przedstawione przez nas propozycje nie sg
wolne od wad. Tym raportem chcemy podkresli¢, ze mtodzi ludzie sg zaangazowani
w tworzenie przysztosci, w tym przysztosci edukacji. Chcemy wiec, aby ten raport
stanowit kolejng cegietke w dyskursie publicznym na ten temat.
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